
d?u:1tn1:
yt

t:0.:

*******************************************

uuvtfl?JoFt?'t3J

_____-- _- _ _,1--te&e______-

fl-'t.a[.d-fi,{.1-a.nii-ru"saoSc..laS-uair.:nilott:.r uuavnrruTrJi.:"[a'[unr:u3ur::rrnr:-_-____-__-f---_--

HUU !An0{4fl'l:U:141:A?Ur]lUA U',t14U1A?U:',]ufl]:LTAUV\Un.lrUOrnnr:l5ur:eirur{rua

J--a.'_-ru 6 ^ ! o Y , orir{nila'q olnnr:r:5vr:drun"ruaauFr:1 rou cJoararrurU:vnrnolrinT :uBur:drusirla
,al

nvniirtou aliufi ts fiurnr:r ?\.n. todbo Gornr:uapr'lroms;ruraoin ua3:rair{nil0::u uaun?l:lca

LJislalunr:rivr::rtnr: rrtfiour6'q1#r6'rrarirfiuuasuilrarru'Lu#rrYou:ru unvrJ:vrr#:lfi'ui5'[#
il:vtrtuuav{fieiru16'eiruufiu tpivr:T ufiuosrs;rurfiovilo:iutlS,iAo',u d:unrril{iafr'mtiqoin Iilirla
tta v tfl uo::n :r ua v td u pr nu to nar:fr tturlrr,rrford

<dJ
a{ t:uu}.r'rtl\0?1:1u

(uru;ir:ru ffiiuafiai
"^./,oYu1 u fl 0{ Fr n1:uf14'l:a?uFl1ua nua:''t L0u



rJ:vnr no I rinr:uBur:d ausiru a nsn #.,,.,
Gor nr:uan{rosrsi'rurao?sr ra?rair{q6u6:TsJ uasnrruTili.:'La"lunr:u?il1:i1i,rl1:

***x tc**t****xx********x***rtrt*** n

2^^.^^.-.y_- .. . 4l y4 o <, _ j aqtunruvSo:tun5Lnilln-Noiufr oo nalnr.r bddG( ulutouixquooranimfi.irrirunr:florriu
uasl:rlrj:unr:uo3m :vuvfi en (vr.rt.toauo-bdbd) nru1ffi#ufr'flriti:yrvrqlvru laayorq tuuvYrrrfi
Y a s 4u , d ! o y- d a I y a dl y a u d Irl1uil0:a Lflutl?nflu:va{ntv!0 LualnrilvrqEn::rirltdrunr:4oim [urrnirl ufinieluo::lyxnr:ffior ilr
6'runr:r,loirrluvrnnrnd:u nr:uoBnqnuirifrodxrviti'u6'rau{mn::rnntnflorfi'unr:qqin66ay:vuu

AUUa<.,e,)
u5ur:d'nnl:nuua''no::lrfiura ttasuTuurutorigura dofi ro nr:dlraiunt:llur::rrnr:rrriu6ufifi
l::lrfilra uavnr:florrYur-l:ruil:r:rnr:4oimuavil:vuqofrror.r"Lunrnrio {irteiritauql#finr:r.lqnilr
rirfiul Fltuo::lJ tiuo::n uavinr{rfin"lunr:Ynrsra'nrioinrrr:rr{]udr:rrnr:uavnnudo#ndaoim n:uri
9r^.---.-€!v-o'o,Auqgn!n1:!:14'l:annl:n1r'l:ovt:tt.J:vdvtonru tvrotJorrl=uuavil:ruil:r3.tnr:yoBnttayrJ:svlqfifitauto.l
y y A uq u .i y vt{ru{rfrnrrrioLurqn:vn'u tfionouauoln?''rilrr'o{n1: vrfoldruruntllJaun?nurir1:vcJrru rfioaixrp1x1
J "!ourio:ru Lu:vlu:1rn1:

tunr:fi drvlr{'r urur{r:':u duuiuvfiar urun0{rinl:uirar:;i:ugfrunnvnr{rrou 6rro
l:vnrflrondrut'ir qvt{Jutt!!odr'rfi6"[unr:r3ur::rtnr: rirunrudo#F]Ej aoim fincuo::1 rpruftJi,r"[al1

*asniolhi'rrrudrlfio"Lunr:nnnurt:?affo!fl1:rJfl-ri6rrunrilromsirurvt,iriou6'rrarirfinru"luuilr urru
raual0'l:rutuuonuriru{1u tfiota3raixqruo::u oBao::il LLaunll:JLJi.:'Lalunr:r:!yt::rtn1:r0.i

t A ! o Y - r o rA - votnnr:lSur:druriruansnirtou o'uovrio'Lrirfiorl:cTEJrilAraprrioil:vryrflc,rfiLrasil:uq11l1u d'lrfu rfiotri'U1
4 | - Xouuo!::aLarlur:unitotr.l:vnroafufr 6't16'rirraunuTuurulrn:n1:rayLLzuurrurdo'lrflunrarn:luyrirulruki

I

r{rrfrunr: n1:J ronat:rruurflrurJ:ynrnd

6rrl :v nr o"L#u :rlTo u fr'r rYu

il:vnrn ru iufi ro fiurn:r v\.Fl. bdbo

(ururir:ru 6
da

u1un0{nn1:u:



:1 U A U r0 Uq n IUUqU [UU',tU ]J1 A :fl ',t:LtAy Ur,{U{'tU

rl1ilil :yn1 fl o.: rinr:uiur:rirusirua ruu{,l,r,
r3or nr:uraorrrorlrirurqoBor ra3rail{qruE::iluasnmu}Jir'latun,r:uBu1rr1?,n17

udd
A{?UYI lo tJU1nil V'|.fl. ledbo

l+ltt(t(lt.tgt(t(*ttttt6t(.re*t(.r(t6tGtG.ra.n*tt.ntg.tF{+*ttt+.r(t*.rat(.r(t6*{e**{tltt6*ta{ati.r(x.x

o. n?1sflili1"la (Transparency) il]l1ufi{ nr:r.Jfrrifi:rrn1:rlliln1:fiorolurirulrufifinru
Tr.litta n1:fi:u!un1:!3u1:nanr:rirurfiordd ra6oyd'no:::l,rfiu1a (Good Governance) 6'rurrrrur{Ju

o::r ua v oB u o: :u"lu n r : il fr rifr r r u n r :r dr ur o yrir fi rYl fl

o. o nr :"[fi ua v nr: rtj n uzu u rio:la rirs 1 rorurir ex ru frorrYrr rou a n 6'oq ua vn:u fr'ru :rltfi r!ru
6t v r 4 9d I qy t 4 y 4 y I I u *'[titJ:vc,rtuuSoilfrriruln'drutfruarur:nr{rfitqio4arirrl 

rorurirurrut6lnuavrrrnrau:?0r*xu --li- - | --'

o.to nr:rirufiunr:tfiurrTlnr:6'odo6'er6'rr frornr:rirrfiunr:uaveirra3ll#rfrnnmllUifla
qUio
LUvl ntu F) 0 u r| 13J il nfl ult't EJ n114u n

o.sn fl1tLtlqlonral#firy'fieirukidrurf;uuir:lfiai:uir:llunr:rirrfiunr:"[urYunouri'x1
v

adtvoa
?0{v1"J?u{l1t rt.ittrtfl't:ttan{Fl?t}.rnfltur.J:?l'r{Lt,.tuttnvqflyt'ttLi.Ju.t']u:x].lri'ttuunt: ttaviufrprnu
Ft :'t a ao! fl I : ft't tuu.ilut 0,114u? u {'tu

o A -y 4 y a j v ,ava y j v y Au u to.d fl1:fl',tLUUn1: n1:0nn1:t:0{50.it:uutnu?fl!n1:UflUmuuryniolrtryurfro'u[l

Tr-i irlar,rio rrn3sr ri o rarirfi
I

Yvd
u. narultSouiufior (Accountabil.ity) uurufi.i nr:rJfrlG:runr:a1iln1:frororui'ryrirfifirntr

UA
fiilntolnr:ruvrlJ'rvr141.i'rfito.rsru Tourirfi.ificnrur{rrSotornu 6oyd'nn6u0::ttaiuo::l lnurirfirfir

yAdr4raad,JwJ4va4y4
Fl?'ll.lflflFl0{n1ilnflulJ1u a::u'ru::il?lj'rljv!0u'r{}Ju:uayoflr1\ t!uytuo}.tSlrravu{oiloornzut5nr:y5orIil!dvg

a?uL0tauilttaft{fi{Fl't1:Jv!u'tu't}.lLun1:!flunuulytourrtnlnruarur:n olu

.y^yyAtyda
[o.o {u5rar:Ltauta'luulfrtoturiluuunorfivrqnn::lrravfi'nunrofirrapxfilnr:rJXrinmu

tvArdd,cZt
nr{YU]V]0 U1{ tA}.J La LtAy LFlil!:UAYl5tily,l

tr.t u6,rvrirfirlosrJfrrifrrruluvrnrYunou"Lr.lgn6'ornr}.rnfly}lruuay:yufluu{orirffurixl
t v u A q ,a ua0ul{n:un?uttauLn:{fi:f.} na'tu1a.l?'tay:LlzuftlJ0llLurianr:!fl1JFt{'}u10{9tu!0{

to.m nr:riruurrfrnyrruavuTuururos,ft:silr:uilrulrufiocfrorfiros}uT qirurlunr:
- a-,- , ! 4 91 d a v v ^ .i ^ ^ J y A i ,- r

1J:14'l:{1u0u'l{?J0anuAa:Fl tLnvil:ox.r:ur,rflr}.J0Lnfln?l}.r,.rnflarfl t?\04:1{n?'tilL{o}iuttnd.ia:]i1nl:
-4'rdrLrdlUtnaouyu't u.iluQU tuu LU0 u't.t}.Jn[u0::]l LLa vD::lJfl u'la

!

U 4 I A O IAUA*. d'c,finrrtJrJaonornnr:4o3n1unr:rJfrrifi.rru (Corruption - Free lndex) utJlufi{
^ v v i^.^-:t_-_i-q_o_.--.__-_l d, L I q dt vt t q

flqFln::x]fl0{ Lalvulvnj0'r:5vriln1uunn1:Laut!u0::r.JttauLU:{La tluL!r]1:Jfl:ulJ?un't:tJ1Fl:6'1u Lu

:vu'jrtnr:ai.itrou!Enr:u6orYumaunr:lriu3nr: hirf;onrJfrrioufiokiYunr:rauortouhfiinuratogflog
A qrli, i , s d ! | d v y y A r d o , 3

Lfl0L14LOIJ1CJ{riAl-l:ULUIJUA?UgrU nq:rU5ail',rnUOr Urnt0ryuly}?0{uil?u.i1u}Jilq9t=n::xJtua1il uav



y y A r ,a va 4 & 6l , a lt dt y
r{ru{rfrrouau:unurJfrrifilrunr:rn:uu'runr:lnn:oruvSotiunounr:"[rfu3nr:riru nrrttt[Juo::uud:
d t q v r 4 q ra qa - X
ff o v ai r zu a Lrfiv ilr u m ufi rr r 1 :r il a o fl s 1 n n r : 4 oi m Lu n r : ! fr r-Tfi I I u 6't il

en.o ffonriosuavflosflunr:r.Jflfifi':rutotr6'rvrirfi'tuvil?u{'ru filri'fiuqGn::ldrdrtiru
vA d v a I o I d6r qrn?ifi?irut6'eirurfiutfiottanfirnr:fl1:IA:AA0U1.J1y tlJU nl:t:Un:!t{u fi{uo{ 14:0fua!:utuljutol !

lfrrifrrruro{FrltLo{ r,rionr:rJfru-6 avr{unr:rJfrr--Frarirfi nr:tdsiriuvrjrvrirfitolnuto.iodr{lilt{iuo::lt

rfi o rd'o rJ :vTu triuri n u ro{ 1\ x nfio.i 1r o r m u tta v fr'6 u rTLn

en.l.o fforeio.ruavflorriunr:rJfrrifir,rrirfitol(l3vr: fit#fivlqfin::rfirdrdrunr:4oim'Lu

rfirulurJru drfid'nrsarvrt]unr:yoinfirfinornrrrrud'lfi'urirfi'orauuiiu:vu'itr'i'rir,rr:toturirulruriufrE---'- - i-- i u u
t uvt a ia, r ^ i g r I d6, u 5' a v | |

eiruldeirurf,ufirtJuyilrerq:naronru ifio16otJ:vTutrflu#ryryrTn:qnr:vio#rr,Juruto{uU?ud'tu
.Jos4uaqv

tLa n t! a u u n 1 : n I u u fl u I u u 1 u 14 : 0 fl 1 : 0 u:.] n Lo 6l I 0.i,'t 1J : 14 1 : lJ 0 { 14 u'l u { 1 uqru

<. ietus::uquo::uluorrin: (lntegrity Cutture lndex) vll'rufi{ vrjrulrunrnigfinr:ilfrrifr

:ltnt:fin1.rnr:frqroryilrurrufi6nydnqruo::roBuo::rnrul:ur?naiuD::tt o::uritlrfin ttavfi:vlu
tv

fl ''r:nofl runr:vq:no axfi rl :vBvrBnru 6'rfi
I

d.o n1:ilQnflt eiraou ytoriruvronuuruxdrrYuuravfi'urort6'rurirf,t'luvrirulrutfio'lrIfi

-!ac ,ac^ d' ,aua r o u !q r d,
vlqdn::luavyr'flunsrvrslLunr:ilflUor=n1u auna''rut!utLu?vr'r'i!flUaU:uql1?ellu0::I.tvlnlJo{14u?u{1u tUu

n1:ndo:rrnaryrr#lnr (SociaLizaticn) lfitrjuoliuuqfin::rnr:r,1oior oun:sri'ltriuurion'r:loim uav
I ov6 s u - \ v o6lYa 4 a J o

rio lrirfrnallyuytl{d'{Ft:.r (Social Sanction) o'uovlir"Lf tilFrFr?'rilau01uu5on?l:Jnnrflovn:vliln1r405a

d.te nr:ilanilrunvaix"Lrirfiprieruo::lvxn':u6flLLUn$uutJarJ:vTutririrunufiu

zuarJ:v1utrjriru:ru"Lr.i'lfr firfior{Junr:florriunr:uoin#luri:rngrutoluqfin::rnr:voBn

a.en rirvuprttav6'rrlirttzuunr:fl os fiuttav|:rIrJ:u nr:v1oinluvrj': uru

d.d n1:fin:uu?un1:rr:roaourilrFranrulufirriuur{lrunvfirj:vBvrBnT u Qitovlirt#
y y &t t d o v < a r 6) Ya d, u 6l

rq'ruflrfr-Luuururrurrlunrueirrrry rravrRfln?1l.rnruvunn{ruafl0{n'l:Ta:rt Qun0Lutna[!u?suuf,::]l[u
I I v a t1 v

n''r::?:Jnon1un1:va:9l Lot

d. nrudr:lrnr:drtru'tuuil? u{1u (Work I ntegrity I ndex) uil1 ufi{:vuu n1:uivr:{'ru1Jo{
c

rariruqrudfinl:uin1i6'nn',rvi66r:ruu qilo::ll nruTr.]ir'La tunr:rJfrri6tru rjruiuzuail:vlutri
, - oX a, u a 6) ' q oi s

ei':u:u fr'rfrfi r[Junr:irr:suln1:uBur:.i'runru'tuurirutru 
-LutSo.lto{n1:tl5u1:{'luqnna (PersonneI

Management) 6orad'nnr:l&'nruryrYvruln::Jquti kirrri nr:a::ur nr:fr'ruu1uaunl:inulvtit\u1n:lJt*teti

n1:uBy1T.t1Jr.J:surru (Budget Execution) 6nra6'nrr:uq'urir ra:rrufil urjrutrufinr:"l{sirulutJ:vlrru

rfiolri'rfiorJ:vTuuiaranuri:rtnr:uavrl:rsr''r:.r?-nar.J:varrinr:lddruruil:vlJ't[u ttavn?r:tu{Jut::flunr:
u9 I

lJout4:J1rJ{1u_(Fairness in Work Assignment) 6nr,tn'nnr:rirfilfilnruf nrrruatrt:fl $auil1a:g1unl:

rJfrr:Tmu fr'rfi

d.o nr:"Lrinml;{rn'cgrirnr:rJfrrjfimu lnutri'fr{fioutorrrl:orunr:rJfrffit',rdrYrtou



d.u nr:ilfr1i6{1up'rudfioyEorrn:orunr:rJflrifrrruodrrtnirnrYooqjralo tuavovololuflu
rct,,4

a15!flLer.i'ru0u't{ LIlLE::il ttav tvlr tlluil nu

a. en n r :fi n ruo ::!1u n 1 :!3ur : r r uu n Fr a rr 1 uluuil? u {'t u 6'l rrsi n r :l3v 1 :v Y?\ u 1 n :! n n a--'i- - - I - 9

tfruri nr:r::o rrrirfr's lanrira fior:rurnrrrdnrrlrtor r{lurlu n:vu?uflr:aYr'lrr:llflo nrurrirrvrrir"lu'- - - - i -' s

a1 u{1u rta u nr :l&'rtru'la}.1 :: 0uv t{rr,lrirfi

a.< nr:firriuo::llunr:liyr:rruwrJ:vlnru nr:"LrYsjrEJtiuwt-l:vtrruovololr{Jutrjodrt

lr.ljrta ravqy6'osfror:rurl{sjruludrfis;rrtlurjonr:rirtfru.rrunrrnr:frqtorvilrulruoejxdlnir:lnfi4nql

a.c nr:finruo::u"Lunr:#rrruviouour,lrrurru"L#*rifr"Lri'rltduricutr fiovfr'otrirficfis
9U

o v A Y a qir tYv I I

llol.Jttndrulauulilnr:tnflylJ1u110{rJ}.J01J14u'ru{ru iln?'l}.rt1-luD::ilttntJ:u}]0u1,1}.Jru.i']ulnnu 0u'l{tvl'l

rfiuu finr:doa'r:rravrol"Lo"tei finnrrt"Luflr:1lo1.ru:lrurrufiteiYrrorvlruh FraonauYrLfintouzua.lrufi

tfrYrlorurrulilfrra

a.u nr:1#nrr:reirfirgriuanrr*rpr#orfi16otiruraruavdruaiunr:rJfru-fitrutol16'rrarirfi
"Luvri':utru

)F*J(**J(+t*rt)F*XXXJ(**)+J+J+)+J(*l(******J+*


