
 บันทึกขอความ 
สวนราชการ    สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลตะคร้ําเอน โทร ๐-๓๔๖3-๖828                                     

ที ่    กจ ๗13๐๑/- วันที ่        4  กรกฎาคม  2559 

เรื่อง  รายงานผลการฝกอบรมหลักสูตร “สมรรถนะสายงานครูกับแบบประเมินผลการปฏิบัติงานขิงสายงานครู   
       ในระบบแทง  รูปแบบใหม  (ใชกับโรงเรียน/ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น) และการสราง 
       ระบบประดันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น” รุนที่ 3    

เรียน   นายกองคการบริหารสวนตําบลตะคร้ําเอน 

  เรื่องเดิม 
  ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลตะคร้ําเอน ที่ 311/2559 ลงวันที่ 30  มิถุนายน  2559   อนุญาตให    
นางปวีณา   ดิษผล ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ  เขารับการฝกอบรมหลักสูตร “สมรรถนะสายงานครูกับ
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานขิงสายงานครู  ในระบบแทง  รูปแบบใหม  (ใชกับโรงเรียน/ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น) และการสรางระบบประดันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของกรมสงเสริม
การปกครองทองถิ่น” รุนที่ 3   ระหวางวันที่ 1-3  กรกฎาคม 2559   ณ โรงแรมเอสดี  อเวนิว  กรุงเทพฯ  นั้น 
 ขอกฎหมาย 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม  และการเขารับการฝกอบรมของเจาหนาที่
ทองถิ่น  พ.ศ. 2557 ขอ 10 ใหผูเขารับการฝกอบรมหรือผูสังเกตการณที่เขารับการฝกอบรมหรือเขารวม
สังเกตการณที่หนวยงานของรัฐหรือหนวยงานอื่นจัดการฝกอบรม  จัดทํารายงานผลการเขารับการฝกอบรมหรือเขา
รวมสังเกตการณเสนอผูมีอํานาจอนุมัติภายใน ๖๐ วัน นับแตวันที่เดินทางกลับถึงสถานที่ปฏิบัติราชการ 
 ขอเท็จจริง 
 ขาพเจา ฯ จึงขอสรุปหัวขอวิชาในการฝกอบรม ดังนี้  
 ระบบบริหารผลงาน  คือกระบวนการดําเนินการอยางเปนระบบเพื่อผลักดันใหผลการปฏิบัติราชการของ
องคกรบรรลุเปาหมาย  โดยการเชื่อมโยงเปาหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองคกร  ระดับหนวยงาน   จนถึง
ระดับบุคคลเขาดวยกัน 
 วัตถุประสงคของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
 เปนการผานกระบวนการกําหนดเปาหมายผลการปฏิบัติราชการขององคกรที่ชัดเจน  การพัฒนาผูปฏิบัติงาน
อยางเหมาะสม  การติดตามผลการปฏิบัติราชการอยางตอเนื่อง  การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับ
เปาหมายที่ไดกําหนดไว  และผลที่ไดจากการประเมินนําไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแก
ผูปฏิบัติงาน  เชน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เปนตน 
 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 1.ตองมีความชัดเจนและมีหลักฐานและเปนไปตามแบบประเมิน 
 2.องคประกอบในการประเมิน 
  2.1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน  ประเมินจากผลงาน  คุณภาพของงาน  ความรวดเร็วตรงตามกําหนดเวลา 
หรือความประหยัด  หรือความคุมคาของการใชทรัพยากร  รอยละ  70 ไมควรนํางานที่ไมเกี่ยวของกับตัวเองมา
ประเมิน  โดยกําหนดตัวชี้วัดไมนอยกวา  2  แตไมเกิน  7  ตัว  เพื่อใหครอบคลุมมิติในการประเมินที่สําคัญได  ดดย
ไมเปนภาระตอการประเมินมากเกินไป  ดังนั้นตัวชี้วัดที่ใชในการประเมินผลการปฏิบัติราชการนี้  จึงควรเปนตัวชี้วัดที่
สําคัญและไมควรมีน้ําหนักมากนัก 
  2.2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  ประเมินจากสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามสายงานอยางนอย 
3 สมรรถนะ  รอยละ  30 
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 กรณีที่อยูระหวางทดลองปฏิบัติราชการใหประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  มี
สัดสวน  50 : 50   
 การกําหนดสมรรถนะเพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทองถิ่นในระบบแทง “ระบบวิทยฐานะ”  ตามหนังสือ  ดวนที่สุด  ที่  มท  0809.9/ว 4  ลงวันที่  1  
เมษายน  2559 
 ผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  มี 5 ระดับ คือ   
 1. ดีเดน (ตั้งแตรอยละ 90 ขึ้นไป) มีสิทธิ์เลื่อนข้ันเงินเดือนมากกวา 0.5 ขั้นในแตละรอบ 
 2. ดีมาก (ตั้งแตรอยละ 80 – แตไมถึง 90) 
 3. ดี (ตั้งแตรอยละ 70 – แตไมถึง 80) 
 4. พอใช (ตั้งแตรอยละ 60 – แตไมถึง 70) 
 5. ปรับปรุง (ต่ํากวารอยละ 60) 
 เริ่มตั้งแต 1 มกราคม 2559 แตมีผลในทางปฏิบัติ 1 ต.ค. 2559 (ปงบประมาณ 2560) 

ผูประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทองถิ่น 
1.นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น  สําหรับปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
2.ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  สําหรับรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูอํานวยการสํานัก/กอง/

หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นท่ีมีฐานะเทียบเทากอง 
3.ผูอํานวยการสํานัก/กอง/หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทากอง  สําหรับพนักงานสวน

ทองถิ่นที่อยูในบังคับบัญชารวมถึงผูอํานวยการสถานศึกษาและพนักงานครูในสังกัดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
4.ผูอํานวยการสถานศึกษา  สําหรับพนักงานครูในสังกัดโรงเรียนนั้น 
ในกรณีที่เปนการประเมินพนักงานสวนทองถิ่นผูไดรับมอบหมายใหไปชวยราชการ หรือปฏิบัติราชการใน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือสวนราชการอื่น  ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น  หรือหัวหนาสวนราชการ  
หรือหนวยงานที่ผูรับการประเมินไปชวยราชการ  หรือปฏิบัติหนาที่ราชการ  แลวแตกรณีเปนผูใหขอมูลและความเห็น
เพื่อประกอบการประเมินของผูมีอํานาจหนาที่ประเมิน 

ในกรณีที่เปนการประเมินพนักงานสวนทองถิ่นผูไดรับโอนหรือยาย  หลังวันที่  1  มีนาคม  หรือวันที่  1  
กันยายน  ใหผูบังคับบัญชาซึ่งเปนผูมีอํานาจหนาที่ประเมินผลการปฏิบัติงานในองคกรปกครองสวนทองถิ่นเดิมกอน
โอนหรือยาย  เปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการผูนั้นแลวจัดสงผลการประเมินการปฏิบัติงาน  ใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นหรือสวนราชการหรือหนวยงานอื่นตนสังกัดใหมเพื่อประกอบการพิจารณา 
 การประเมินผลการปฏิบัติราชการใหดําเนินการ ดังนี้ 
 1.กอนเริ่มรอบประเมินหรือในชวงรอบประเมิน  ใหประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการใหขาราชการทราบ 
 2.ในแตละรอบการประเมินใหผูประเมินและผูรับการประเมิน  กําหนดขอตกลงเกี่ยวกับการมอบหมายงาน
และประเมินผลการปฏิบัติงาน  กําหนดตัวชี้วัด  หรือหลักฐานบงชี้ความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรม  สําหรับ
ตัวชี้วัดใหกําหนดจากบนลงลางเปนหลักกอน 
 3.ผูประเมินตองประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการที่ประกาศไว  และตามขอตกลงรวมกันที่ไดทําไวกับผูถูก
ประเมิน 
 4.ในระหวางรอบการประเมิน  ใหผูประเมินใหคําปรึกษาแนะนําผูรับการประเมินเพื่อปรับปรุง  แกไข  
พัฒนา  เพื่อนําไปสูผลสัมฤทธิ์ของงาน  และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ  และเมื่อสิ้นรอบการ
ประเมิน  ผูประเมินกับผูรับการประเมินรวมกันวิเคราะหผลสําเร ็จของงาน  พฤติกรรมและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  

เพื่อพัฒนารายบุคคลดวย 
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 5.ในการประเมินแตละครั้ง  ใหผูประเมินแจงผลการประเมินใหผูรับการประเมินทราบเปนรายบุคคล  โดยลง
ลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน  หากผูรับการประเมินไมลงลายมือชื่อ  ใหขาราชการในองคกรนั้นอยางนอย 2 คน  
ลงลายมือชื่อเปนพยานวาไดมีการแจงผลการประเมินแลว 
 6.ใหผูประเมินโดยความเห็นชอบของผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถามี) จัดสงแบบประเมินของ
ขาราชการในหนวยงานตนเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติราชการ กอนนําเสนอนายก อปท. 
 7.ใหนายก อปท. หรือผูที่ไดรับมอบหมายประกาศรายชื่อขาราชการผูที่มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดีเดน  
ในที่เปดเผยใหทราบโดยทั่วกัน  เพื่อเปนการยกยองชมเชย  แรงจูงใจ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานครั้งที่ 1 ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดลําดับจากผูที่มีผลการประเมินระดับ
ดีเดน  ระดับดีมาก  ระดับดี  ระดับพอใช  ไวเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนครั้งที่  2   

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง  การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนทองถิ่น  เพื่อทําหนาที่ใหคําปรึกษาและพิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเปนธรรม
ของการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนทอถิ่นทุกประเภทตําแหนงและระดับตําแหนง  ประกอบดวย  
ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนประธานกรรมการ  และหัวหนาสวนราชการไมนอยกวา  2  คน  เปนกรรมการ  
และพนักงานสวนทองถิ่นที่รับผิดชอบงานการเจาหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนเลขานุการ 
 สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ใหผูบังคับบัญชาเก็บสําเนาไวที่สํานัก  กอง  หรือสวนราชการที่
เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทากองที่ผูนั้นสังกัดเปนเวลาอยางนอยสองรอบการประเมิน  และใหหนวยงานที่
รับผิดชอบงานการเจาหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  จัดเก็บตนฉบับไวในแฟมประวัติขาราชการ หรือจัดเก็บ
ในรูปแบบอื่นตามความเหมาะสมก็ได 
 ตนแบบสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 สมรรถนะหลัก (ทุกตําแหนง) 
 1.มุงผลสัมฤทธิ์ 
 2.การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม 
 3.ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 4.การบริการเปนเลิศ 
 5.การทํางานเปนทีม 
 สมรรถนะประจําสายงานตําแหนงศึกษานิเทศก/ผูบริหารสถานศึกษา 
 1.การวิเคราะหและสังเคราะห 
 2.การสื่อสารและการจูงใจ 
 3.การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 4.การมีวิสัยทัศน 
 สมรรถนะประจําสายงานตําแหนงครูในสถานศึกษา 
 1.ออกแบบการเรียนรู 
 2.การพัฒนาผูเรียน 
 3.การบริหารขั้นเรียน 
 ประเภทตัวชี้วัดและคาเปาหมายของบุคคล 
 ตามแผนปฏิบัติการประจําป  งานตามที่ปรากฏในคํารับรองการปฏิบัติราชการหรือแผนปฏิบัติการประจําป
ของสวนราชการ  (แผนพัฒนาการศึกษาสามป) (ปรากฏในยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท.) 
 ตามหนาที่ความรับผิดชอบหลักของ อปท.  หรือสวนราชการตําแหนงงานของผูรับการประเมิน (คําสั่งของ
สถานศึกษา) (งานในลักษณะนี้บางครั้งอาจรูจักในนาม  “งานภารกิจ”) 
 งานตามที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ  ซึ่งไมใชงานประจําของสวนราชการหรือของผูรับการประเมิน  เชน  
งานโครงการ  หรืองานในการแกปญหาสําคัญเรงดวนที่เกิดขึ้นในรอบการประเมิน 



 

 

- ๔ - 

 ประเภทของตัวชี้วัด  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ประเภทของตัวชี้วัด ความหมาย หนวยวัด 

เชิงปริมาณ ผลงานที่เปนจํานวนวัดได จํานวน  รอยละ  คาเฉลี่ย 
เชิงคุณภาพ ความถูกตอง  ความสมบูรณ  และ

ความเรียบรอยของผลงาน 
ระดับความสําเร็จ (Milestone) 

เชิงประโยชน ความรวดเร็วหรือความตรงตอเวลาที่
กําหนด  หรือความประหยัดหรือ
ความคุมคาของการใชทรัพยากร 
(เวลา ความคุมคา งานเกิดประโยชน) 

รายงานผล  ความคุมคา  ความ
ถูกตอง  ทันเวลา  ลดคาใชจาย  การ
วางแผน  มาตรการประหยัด มีระบบ
สารสนเทศ  ฯลฯ 

 การประเมินนําไปใชอะไร 
 1.การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 2.การเลื่อนระดับและการแตงตั้ง 
 3.การจายคาตอบแทนอ่ืนๆ 
. 4.การใหเงินรางวัลประจําป 
 5.การพัฒนาและแกไขการปฏิบัติงาน 
 6.การบริหารงานบุคคลอื่นๆ 

ขอเสนอแนะ 
  เห็นควรบันทึกประวัติการฝกอบรมลงในทะเบียนประวัติ  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและดําเนินการตอไป   
                                                    

( นางปวีณา   ดิษผล ) 
    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

ความเห็นของหัวหนาสํานักงานปลัด  
 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

 
          ( นางณภัทร   โพธิพิพิธ ) 

                  หัวหนาสํานักปลัด 
ความเห็นของปลัดองคการบริหารสวนตําบลตะคร้ําเอน 
 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

วาที่ ร.ต. 
  ( จตุพร   ศรีสมบูรณ ) 

  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลตะคร้ําเอน 
ความเห็นของนายกองคการบริหารสวนตําบลตะคร้ําเอน  
 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
          ( นายสํารวย   อินทรนะนิสา ) 

       นายกองคการบริหารสวนตําบลตะคร้ําเอน 


